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Consultoria a Distancia

Nosso Método de Cinco Passos Para Montar Sua Tab&alarial

A montagem da sua Tabela Salarial pode ser feitanp® da interacdo do consultor com um
representante da empresa, utilizando a internéélefmne como meios de comunicacao.

As tarefas para a elaboracédo da Tabela Salariaksfipadas da seguinte forma.
1. Informacgdes Necessarias

Sua empresa nos envia por e-mail uma relacdo desaegos e respectivos salérios, informando-nos
também o porte e ramo de atividade da empresa.

2. Avaliacdo dos Cargos

A avaliacdo dos cargos € um processo de “medig@ahgortancia relativa de cada cargo para a
empresa. Utilizamos um método de pontos para tezaraliacbes dos seus cargos. O numero de
pontos da avaliacdo de cada cargo € definido & dag exigéncias ou requisitos para um bom
desempenho no cargo.

Com base em nossa experiéncia, nés preparamosrémia gas avaliacdes dos cargos e enviamos a
empresa para andlise e validagao.

O processo que utilizamos para fazer essa présiawdiacoes dos cargos pode ser chamado de
"Engenharia Reversa". NOs vamos investigar e ifieatia |6gica interna da sua atual escala ou
estrutura salarial para posteriormente definir mmaaestrutura salarialcoerente com a atual
estrutura de cargoda empresa.

Para descobrir qual a l6gica da sua atual escatatoutura salarial, nés inicialmente consideraques
todos os seus salarios estdo coerentes. A pairtiefiaimos o nimero de pontos de avaliacdo de cada
cargo com base nessansisténcia interna atuaDs pontos de avaliacdo assim atribuidos a cada ca
refletem como a empresatavalorizandocada cargo hoje.

Obviamente, o que queremos montar € uma Tabelacbajae reflita como a empregaer valorizar
seus cargos a partir de agora. Ou seja, a empuesaiiga Tabela Salarial que permita a ela fazer uma
administracdo de cargos e salarios de qualidadtarRo, essas avaliacdes dos cargos que fizemos
previamente serdo revisadas nas etapas seguintedtho.

Nas etapas seguintes, com a participacéo da daet@empresa, nos realizamos alguns procedimentos
de analise para rever as avaliagfes que nao estivansistentes. Forneceremos parametros e
recomendacdes que ajudardo a diretoria da empeesaisar e definir os ajustes necessarios nas
avaliagOes dos cargos.

Como resultado dessas andlises, as avaliacOestinerem incorretas serdo retificadas.

Utilizando os dados relativos aBsntos de Avaliacao dos Cargos 0s seus respectivBalarios nos
elaboramos &urva Salarial da empresa.



3. Curva Salarial da Empresa

A curva salarial olinha de tendénciaos salarios da empresa € um grafico que mosgrauode
coeréncia dos salarios em relacdo ao numero degdatavaliacdo dos cargos.

A curva salarial da empresa € elaborada utilizaselom programa de planilha eletrénica, como o
Excel. Dois dados sdo necessarios para elabotava salarial: o nUmero de pontos da avaliagdo de
cada cargo e seu respectivo salario.

A curva salarial € um grafico que o Excel chamaxd¥”. O eixo dos “X” (horizontal) representa 0s
pontos de avaliagdo dos cargos e o eixo dos “Yitipad) representa os salarios recebidos pelos
ocupantes dos cargos. Veja na pagina seguinte ampa de grafico da curva salarial da empresa.

Em funcéo das caracteristicas especificas do mé@gontos utilizado para avaliar os cargos, aacurv
salarial sera sempre representada por um, dor€®gégmentos de reta. Em termos técnicos, a curva
salarial é formada por uma, duas ou lirfsas de tendéncia

O grafico da curva salarial mostra também as e@saga curva e outras informacdes sobre a
“qualidade” da curva, isto é, até que ponto osiea@os cargos estdo coerentes com suas avaliacdes

O principal indicador da qualidade da curva € ovdbR2 (R quadrado) que aparece no grafico logo
abaixo das equacbes da curva. Esse R2 é um catdigjee mede o grau de correlacdo entre os pontos
de avaliacdo e os salarios pagos pela empresadQoaralor do R2 é menor do que 0,9 (zero virgula
nove) é sinal de que ndo ha uma boa correlacée antvaliacbes atribuidas a alguns cargos e seus
respectivos salarios. O valor do R2 varia de 0@uianto mais proximo de 1 for o R2, melhor sera a
consisténcia interna dos salarios da empresa.

As equac0es da curva salarial sdo utilizadas pardamna tabela salarial.

Vocé receberd material explicando detalhadamedtestos procedimentos para elaboracéo da curva
salarial da empresa utilizando o Excel.
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Dados Utilizados Para Elaborar a Curva Salarial ddEmpresa

A tabela da pagina seguinte mostra os dados gamfotilizados para a elaboracdo da curva salévial.
curva salarial foi gerada com base nos niumeroespa® nas colund®tal de Pontose Salarios

Os dados que utilizamos para elaborar a curvaiaatiar empresa sdo apenas dos cargos cujos pontos
de avaliacdo e salarios permitam a geracao de uraa salarial com uma boa correlagdo. Os cargos
com salarios muito altos ou muito baixos séo egolsida composi¢cdo da curva justamente para
permitir uma curva de qualidade (R2 maior do q@g. 0,

Como as equac0des da curva salarial serdo utilizstasmontar a Tabela Salarial, entdo € necessario
que a curva tenha uma excelente qualidade.

Em outras palavras, vamos montar a Tabela Satamalbas@apenasaquilo que a empresa faz hoje e
que apresenta um 6timo grau de consisténcia ell@gmiinternos.

Quando a empresa comparar todos 0s seus salamos tabela criada dessa forma, os cargos que
estiverem com salarios incoerentes, isto €, miiibs au muito baixos para o cargo, seréo facilmente
identificados.



Dados Para a Curva da Empresa

Cargos Total de Pontos Salario
Gerente de Vendas 886 12.250,00
Gerente de Produgédo 886 11.900,00
Gerente de Manutencao 795 10.750,00
Gerente Financeiro 790 10.520,00
Coordenador de Logistica 691 8.690,00
Coordenador Financeiro 579 6.900,00
Coordenador de Producédo 532 6.550,00
Supervisor de Vendas 532 6.330,00
Supervisor da Qualidade 449 5.100,00
Engenheiro de Seg. Trabalho 400 4.650,00
Analista Financeiro Sénior 378 4.100,00
Analista de RH Sénior 378 4.000,00
Supervisor de Compras 350 3.800,00
Encarregado de Producéo 350 3.650,00
Analista Financeiro Pleno 317 3.200,00
Analista de RH Pleno 317 3.100,00
Supervisor de Almoxarifado 282 2.600,00
Analista Financeiro Janior 275 2.500,00
Analista de RH Junior 275 2.450,00
Técnico de Manutencao Eletrénica 241 2.120,00
Assistente Administrativo Il 241 2.100,00
Lider de Equipe de Producéo 205 1.850,00
Mecénico de Manutencéo |l 205 1.820,00
Eletricista de Manutencéo Il 205 1.800,00
Técnico em Seguranca do trabalho 200 1.790,00
Assistente Administrativo I 200 1.750,00
Motorista 173 1.620,00
Assistente Administratvo | 173 1.590,00
Secretéria 173 1.550,00
Mecéanico de Manutencéao Il 173 1.510,00
Eletricista de Manutencéo I 173 1.490,00
Mecéanico de Manutencao | 148 1.390,00
Auxiliar Administrativo Il 148 1.270,00
Eletricista de Manutengéo | 148 1.260,00
Auxiliar de Almoxarifado Il 148 1.250,00
Auxiliar de Almoxarifado I 129 1.050,00
Auxiliar Administrativo Il 129 1.020,00
Auxiliar Administrativo | 112 900,00
Auxiliar de Almoxarifado | 112 850,00
Auxiliar de Servicos Gerais 87 650,00




4. Classificacdo dos Cargos

A classificacdo dos cargos € um agrupamento dges&mClassesconforme o nimero de pontos de
avaliagcdo atribuido a cada cargo. A metodologiavdd¢iacdo de cargos utilizada ja fornece os
parametros numericos para essa classificacac,isttbase para a definicdo dos intervalos de pdetos
cada Classe de cargos.

A classificacdo dos cargos facilitara a analiseatsisténcia das avaliagbes dos cargos.

Os cargos que estao dentro de uma mesma Classersierados cargos semelhantes em termos de
importancia para a empresa e terdo uma mesmasalixaal.

Mesmo sem dominar a metodologia utilizada paraavelclassificar os cargos, os diretores da
empresa (e/ou pessoas que estiverem participasgde ttabalho) poderao verificar se os cargos que
estdo dentro de cada Classe sdo realmente cargelhaates, isto é, se sdo cargos que tém requisitos
similares em termos de Conhecimentos, ComplexidadResponsabilidades.

Veja na pagina seguinte um exemplo de Classificdg8dCargos.



CLASSIFICACAO DOS CARGOS

Total de Amplitude da Clase (Pontos)
Cargos Classe - -
Pontos Inicio Médio Fim
Gerente de Vendas 886 16 827 886 950
Gerente de Producao 886
Gerente de Manutengdo 795 15 719 770 826
Gerente Financeiro 790
Coordenador de Logistica 691 14 626 670 718
Coordenador Financeiro 579 13 544 583 625
Coordenador de Produgéo 532 12 473 507 543
Supervisor de Vendas 532
Supervisor da Qualidade 449 11 412 440 472
Engenheiro de Seg. Trabalho 400 10 358 383 411
Analista Financeiro Sénior 378
Analista de RH Sénior 378
Supervisor de Compras 350 9 306 330 357
Encarregado de Producao 350
Analista Financeiro Pleno 317
Analista de RH Pleno 317
Supervisor de Almoxarifado 282 8 259 280 305
Analista Financeiro Janior 275
Analista de RH Junior 275
Técnico de Manutencéo Eletrnica 241 7 219 237 258
Assistente Administrativo 11l 241
Lider de Equipe de Producéo 205 6 186 201 218
Mecénico de Manutencéo 1l 205
Eletricista de Manutencao IlI 205
Técnico em Seguranca do trabalho 200
Assistente Administrativo Il 200
Motorista 173 5 159 170 185
Assistente Administratvo | 173
Secretaria 173
Mecéanico de Manutencao Il 173
Eletricista de Manutencéo |l 173
Mecéanico de Manutenc&o | 148 4 137 147 158
Auxiliar Administrativo Il 148
Eletricista de Manutencao | 148
Auxiliar de Almoxarifado Ill 148
Auxiliar de Almoxarifado 11 129 3 116 124 136
Auxiliar Administrativo Il 129
Auxiliar Administrativo | 112 2 98 105 115
Auxiliar de Almoxarifado | 112
Auxiliar de Servicos Gerais 87 1 82 89 97




5. Montagem da Tabela Salarial

Noés preparamos uma primeira versao da Tabela Sakarmnbém com base no padrao interno de
remuneracdo da empresa. O padréo interno de reagdiceda empresa € representado pela sua curva
salarial. Utilizamos as equacdes da curva salpaia montar a Tabela Salarial.

Nesse momento, a diretoria e outras pessoas dasangue estiverem participando do trabalho terdo
mais uma valiosa informacao para facilitar seugaignto em relacéo as avaliacdes e classificacdo dos
cargos. Agora, além dos numeros das avaliacoessifatacdo dos cargos, a diretoria da empresa tera
também a sua disposicao as faixas salariais dectagke de cargos como mais uma informacao
relevante para suas andlises.

Como resultado das anélises das avaliagOes eficas&o dos cargos e da Tabela Salarial efetuadas
pela direcdo da empresa, alguns cargos poder&oaealassificacdo alterada para cima ou para baixo.

Por exemplo, digamos que a diretoria da empresgoché conclusdo de que um determinado cargo
que esta n€lasse 8 um pouco “maior” do que os demais cargos qumesClasse § mas € um
pouco “menor” do que os cargos que estdClaase 10Nesse caso, a classificacdo do cargo podera
ser alterada, passando@iasse 8ara &Classe 9 O contrario também pode ocorrer. Um cargo que
esta n&Classe 1(pode passar paradasse % assim por diante.

A Tabela Salarial também podera ter a sua configiarpersonalizada conforme as preferéncias da
empresa. Podem ser personalizados:

A amplitude da faixa salarial. Por exemplo, 4098/6560% etc.

O numero de niveis da faixa salarial. Por exenpl6, 7, 8 niveis.

O percentual dos niveis ou “steps” da faixa sdldPiar exemplo, 5%, 6%, 7%, 8% etc.

A empresa pode até ndo querer uma faixa salamalndeeis, mas apenas com inicio, meio (ponto
médio) e fim.

Qualquer que seja a opcao da empresa, em ternfaxadesalarial, os salarios podem ter qualquer
valor ao longo de toda a faixa salarial. A emppsde definir cada salario com base no desempenho
da pessoa que esta no cargo, bem como em outiersosriestabelecidos pela diretoria.

Todas as caracteristicas da Tabela Salarial podergmersonalizadas para as preferéncias e costumes
da empresa.

Apés as criticas e alteracdes feitas pela empnésanontamos a Tabela Salarial final.
Veja na pagina seguinte um exemplo de Tabela Shlari

O salario do nivel “D” da tabela foi estabelecidbsituindo-se o “x” da equacao da linha de ten@énc
pelo nimero de pontos donto Médio de cada classe de cargos. Os niveis abaixo e doimivel

“D” da faixa salarial foram definidos como tendo intervalo de 7% de um para o outro. Como as
faixas salariais da tabela do exemplo tém 7 (sd@te)s, a amplitude total da faixa salarial é de
aproximadamente 50%.

Nota: As faixas salariais mostradas na Tabela Saldaiglagina seguinte séo ficticias e servem apenas
como demonstracdo do modelo de tabela. Nao deventilszadas como base para comparacdes com
os salarios da sua empresa.

A relacao dos cargos mostrados na Tabela Salasjaigas uma amostra dos cargos que uma empresa
industrial com faturamento de 30 milhdes de délaceano teria. O numero real de cargos de uma
empresa desse porte provavelmente seria em tor80 de mais cargos.



TABELA SALARIAL - BASE: PADROES SALARIAIS DA EMPRES A

Total de Amplitude da Clase (Pontos) FAIXA SALARIAL
Cargos Classe - - -
Pontos Inicio Médio Fim A B c D E F G
Gerente de Vendas 886 16 827 886 950 9.789,54 | 10.474,81 | 11.208,04 | 11.992,61 | 12.832,09 | 13.730,34 | 14.691,46
Gerente de Producao 886
Gerente de Manutencao 795 15 719 770 826 8.314,45 | 8.896,46 | 9.519,21 | 10.185,56 | 10.898,55 | 11.661,45 | 12.477,75
Gerente Financeiro 790
Coordenador de Logistica 691 14 626 670 718 7.042,82 | 753582 | 806333| 8627,76| 9.231,70| 9.877,92| 10.569,38
Coordenador Financeiro 579 13 544 583 625 5.936,51 | 6.352,06 | 6.796,70 | 7.272,47| 7.781,55| 8.326,26 [ 8.909,09
Coordenador de Produgéo 532 12 473 507 543 4.970,07 | 5.317,97 | 5.690,23| 6.08855| 6.514,74| 6.970,78| 7.458,73
Supervisor de Vendas 532
Supervisor da Qualidade 449 11 412 440 472 4.118,08 | 4.406,34 | 4.714,79| 5.044,82| 539796 | 577581 | 6.180,12
Engenheiro de Seg. Trabalho 400 10 358 383 411 3.39325 | 3.630,77 | 3.884,93| 4.156,87 | 4.447,86| 4.759,21 | 5.092,35
Analista Financeiro Sénior 378
Analista de RH Sénior 378
Supervisor de Compras 350 9 306 330 357 2.719,28 | 290963 | 3.11331| 3.331,24( 3.564,43| 3.813,94| 4.080,91
Encarregado de Producao 350
Analista Financeiro Pleno 317
Analista de RH Pleno 317
Supervisor de Almoxarifado 282 8 259 280 305 2.079,05 | 2.224,58 | 2.380,30| 2.546,92( 272521 | 291597 3.120,09
Analista Financeiro Junior 275
Analista de RH Junior 275
Técnico de Manutencgé&o Eletronica 241 7 219 237 258 1.738,49  1.860,18 [ 1.990,40 [ 2.129,73 | 2.278,81| 243832 2.609,00
Assistente Administrativo Ill 241
Lider de Equipe de Produgéo 205 6 186 201 218 1.453,37 | 155511 | 1.663,96| 1.780,44| 1.90507 | 2.038,43| 2.181,12
Mecénico de Manutencao Ill 205
Eletricista de Manutencéo Il 205
Técnico em Seguranca do trabalho 200
Assistente Administrativo Il 200
Motorista 173 5 159 170 185 1.207,85| 1.292,40 ( 1.382,87 | 1.479,67 | 1.583,25| 1.694,08| 1.812,66
Assistente Administratvo | 173
Secretaria 173
Mecénico de Manutencéo Il 173
Eletricista de Manutencéo Il 173
Mecénico de Manutengéo | 148 4 137 147 158 1.02569 | 1.097,49 ( 1.17432| 1.256,52| 1.344,47 | 1.43859| 1.539,29
Auxiliar Administrativo Il 148
Eletricista de Manutencéo | 148
Auxiliar de Almoxarifado Ill 148
Auxiliar de Almoxarifado Il 129 3 116 124 136 843,53 902,58 965,76 1.033,37 1.105,70 | 1.183,10 [ 1.265,92
Auxiliar Administrativo Il 129
Auxiliar Administrativo | 112 2 98 105 115 693,05 741,57 793,48 849,02 908,45 972,04 | 1.040,09
Auxiliar de Almoxarifado | 112
Auxiliar de Servicos Gerais 87 1 82 89 97 650,00 693,78 742,35 794,31 849,92




